JSME NAZOROVI vUDCI

feditelem druzstva Konzum Usti nad Orlici jsme diskutovali o souéasné situ-
aci na éeském trhu s potravinami, dilleZitosti diirazu na regionalitu prodava-
nych vyrobku a zvlastnim svété zemédélcu.

Jak funguji COOP druzstva, kolik jich
je a jak vyznamnou pozici na trhu s potra-
vinami zaujimaji?

Druzstev COOP je nékolik tisic po Evropé
a v kazdém staté maji trochu odliSnou podo-
bu, vzdy ale funguji na podstaté ¢lenskych za-
kladen. VSichni jsme pratelé a partnefi, nema-
me Zadnou organizovanou strukturu, jen sub-
jekty, které druzstva slucuiji, jako je EuroCoop.
Ve vysledku jsou nejvétSim prodejcem potra-
vin v Evropé s obratem 88 miliard euro rocné.
Daleko silnéjSi pozici maji v zapadni Evropé
a ve srovnani s Vychodem se tam také chova-
ji i daleko vice druZstevné. PrestoZe ve vy-
chodni Evropé poSkodil druzstevnictvi socia-
lismus, Slo u nas nicméné o jedinou povole-
nou formu soukromého vlastnictvi. Jednota
za socialismu nepatfila statu, ale nékolika tisi-
ctim konkrétnich lidi, i kdyZ predsedové druz-
stev byly politicky dosazované osoby. Nejsil-
néjSi druzstva jsou ve Skandinavii — Finsku,
Svédsku, Norsku, Dansku, pak tfeba v Italii,
Anglii a Svycarsku.

» Jak funguji spotiebni druZstva dnes
v Ceskeé republice?

Vystupuji pod spole¢nou znatkou COOP.
V tuto chvili maji sto asi sto padesat tisic Cle-
ni a témér tfi tisice obchodd. Hodné zaleZi na
lidech, kazdé druzstvo ma jiny pfistup. NaSe
druzstvo Konzum ma aktualné Gtyfi tisice pét
set €lend, je to jediné druZstvo, které za po-
sledni roky zvySilo ¢lenskou zakladnu. Po re-
voluci nam ¢lenska zakladna klesla, posled-
nich pét let se hodné snazime o jeji rozSifeni
a propagaci. V ramci druzstva funguje klasic-
ky demokraticky princip. Clenové maji své za-
stupce, ktefi hlasuji. Jednou za rok mame
shromazdéni delegatli za kazdou obec. KaZdy
delegat ma pocet hlasti podle poCtu clenl
z dané obce.

Cim je druZstevnictvi vjhodné?

Jsou velmi silni jedinci, ktefi dokaZou podni-
kat sami, vést firmy, ale pak je spousta téch,
ktefi to nedokaZou a pfitom chtéji byt aktivni.
DruZstva slucuiji lidi, ktefi se nechtéji spoléhat
na to, Ze za né néco vyresi stat. Kdyz se spoji,
dokazi dosahnout cili jednoduseji a lépe.

Jak motivujete ke ¢lenstvi?

Zakladni je sleva z nakupu, aZ tfi procenta,
pak mame riizné specialni nabidky. Ale daleko
dilezitéjSi je sounaleZitost. SnaZzime se, aby
druzstvo mélo pozitivni dopad na region, ve
kterém piisobi. ZajiStujeme obchody v malin-
kych vesnicich, prestoZe je to ekonomicky ne-
vyhodné — takovych obchod(, které by nor-
malni firma zavfela, mame asi tficet, ale my je
udrzujeme, protoZe tam mame ¢lenskou za-
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kladnu. To, Ze tyto poboCky dotujeme, stét pfi-
li§ nevnima.

Jak spolupracujete s obcemi?

V posledni dobé se hodné mluvi o ruSeni
post v malych vesnicich. Védéli jsme o tom uz
s predstihem a v tuto chvili uZ provozujeme
dvanéct post tady v Gsteckoorlickém regionu.
V nékolika mistech jsme napfiklad otevreli
prodejnu na zadost obce. Nékde funguije i pfi-
ma finanéni podpora obce, pfispivaji na pro-
voz a podobng, ale to spi§ vyjimecné. Ted se
dvéma obcemi feSime VEtSi projekt, adaptaci
prodejen na mensi supermarket s prostorem
pro poStu. O naklady se s obcemi podélime.
DalSi véci je podpora vyrobni sféry v regionu.
Nesnazime se prodavat pouze potraviny, na
kterych vydélavame, ale zaméfujeme se na
potraviny mistnich producentd. Tim podporu-
jeme zaméstnanost. Ziskavame prostredky
i pro regiondlni neziskové organizace. Sou-
stfedime se na socidlni sféru, matefska cent-
ra, seniory, zdravotné postizené. Ale nechce-
me, aby na nas byl nékdo zavisly, snazime se
podporovat velké mnoZstvi organizaci relativ-
né menSimi ¢astkami, abychom jen byli sou-
Casti jejich Zivota. Nedavame jim jen naSe pro-
stfedky, délame i sbirku na prodejnach. Cleno-
vé mohou pfispivat darcovskymi kupdony na
konkrétni organizace. Kazdy rok jich je kolem
tficeti a kromé vybranych pfispévkil pak mezi
né rozdélime jeSté sto tisic korun podle hlaso-
vani zakaznik(i. Nové shirdme pfispévky na
orlickotsteckou nemocnici, loni se vybralo asi
osmdesat tisic. Z hlediska ekonomiky nemoc-
nice je pochopitelné pfi nakladech dvé sté mi-
lionti rocné osmdesat tisic miziva ¢astka. Tyto
kampané nejsou diileZité z hlediska hodnoty
vybranych penéz, ale vytvari sounalezitost lidi
Vv regionu.

Obchodni Fetézce v soutasnosti rady
deklarujici regionalnost a ¢esky ptivod po-
travin, tato tvrzeni jsou v§ak ¢asto neprav-
diva. Do jaké miry vy skuteéné nakupuje-
te od ¢eskych a regionalnich vyrobcti?

Ridime se $esti hodnotovymi body. Jedna véc
je zminovana soundlezitost, ale druhd je benefit
ze spole¢ného nakupu, ktery nam umoZziuje
néco ze zisku zase zpétné rozdélit mezi sebe.
Regionalita a podpora Zivota v regionu je hned
druhou hlavni hodnotou. Spoleéenska odpo-
védnost a etické chovani se s tim prolina — sna-
Zime se chovat stejné jak navenek, tak v ramci
firmy. Ekologii a zdravi povazujeme za propoje-
na témata, obchodujeme zboZi na kratké vzda-
lenosti, ne z C|’ny nebo Brazﬂiq. Jsme napfiklad
prvni obchodni organizace z CR, ktera dostala
od britské organizace na ochranu zvifat ocené-
ni Compassion in World Farming cenu za to, ze
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viibec neprodavame vajicka z klecovych chovi.
Devadesat sedm procent peCiva a devadesat
pét procent uzenin v naSich prodejnach je z na-
Seho regionu. VeSkeré veprové, hovézi a drilbe-
Zi je Ceského pivodu. Pokud jde o ovoce a ze-
leninu, okoli Usti nad Orlici neni Gplné ovoc-
narsky kraj, ¢imz jsme limitovani. Mame tu ale
svého lokalniho dodavatele, ktery nakupuje
z celé CR. Snazime se délat maximum, aby by-
ly potraviny odsud, partnerovi jsme za naSe pe-
nize postavili sklad zeleniny. Z dovozu by to by-
lo mozZné mit levngjsi, ale to nechceme. Lokal-
ni dodavatelé tak tvofi asi padesat procent na-
bidky. Samozfejmé také prodavame tatranky
a coca colu, netvofime skanzen. Je to normaini
obchod, ktery ale nemusi prodavat Uplné
vSechno.

Vly tvrdite, Ze mate kolem padesati pro-
cent lokalni produkce, pfitom tieba Penny
Market tvrdi, Ze ma ¢eského zbhoZi osmde-
sat procent.

Za to muiZe vyhlaska platici od letoSniho 1.
ledna, kterou ministerstvo zemédélstvi stano-
vilo povinnost vSem obchodnikim uvadét po-
dil dodavek z jednotlivych statli. Je to tplny
paskvil. Ta Cisla viibec nevyjadfuji podil doda-
vek z jednotlivych statl, ale od koho firma
Ucetné nakoupila, takze vyrobce miize byt fak-
ticky v Ciné. V diisledku toho ted u vchodu
prodejny kazdého velkého fetézce visi plakat
uvadéjici prvnich pét vyrobed, od nichz
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bere zbozi. A tak vidite, Ze devadesat
procent je z CR a o zbytek se déli Slovensko,
Polsko a Némecko. Ale to viibec nesouvisi
s piivodem zboZi. ,,Echt* némecky jogurt Zott
vyfakturovany pres Zott CR se tvafi jako sto-
procentné Cesky jogurt, ackoli s CR nema co
do ¢inéni. My diky tomu, Ze nemame poZado-
vany obrat péti miliard, toto uvadét nemusi-
me. Ale byli jsme (pIné bezradni, protoZe
jsme dlouho vytvareli néjakou politiku lo-
kalnosti a Ceskosti a stat nas od ledna zafizl.
| trzby jsou slabsi. Retézce nam sebrali ty na-
e nejdileZitéjSi hodnoty. KdyZ ted projdete
nas kram, tak zjistite, Ze tam mame taky kopu
dovozovych vyrobkil a nefikame, Ze je nema-
me. Ale kdyZ jsme to dopoditavali, tak zhruba
osmdesat pét procent bychom mohli mit
z Ceské produkce. Ale musite vzit v Gvahu, Ze
ani tatranka Opavia, ani kava Jihlavanka davno
nejsou ¢eské. Na jare jsem byl na konferenci
0 obchodu. Byl jsem v jedné diskuzni sekci,
a tam jsem fikal: ,Cim vic se snaZite opticky
pomahat nam, éeskym vyrobcdm a obchodni-
kim, tim vic nam Skodite. To co jste udélali, je
nejvétSi podraz pro Ceské vyrobce a obchod-
niky za posledni roky.”
Hlavné kava neho kakao nemiiZe byt
prece asi nikdy ceskeé...

Muze byt uprazena v Cesku. Ale kava Jihla-
vanka nema s Jihlavou nic spole¢ného uz de-
set let. PraZi se nékde v Rakousku a ted uz
mozna v Polsku. Z tohoto Gcetniho pohledu
brano, my vlastné mame sto procent Ceské
produkce, protoZe nebereme od Zadného za-
hraniéniho subjektu, vSechno od ¢eskych. Za
touto vyhlaskou musi byt zase néjaky lobbing.
A to jeSté mluvime o Ceské firmé, kterd néco
koupi a proda. Ale potom maji zahranicni vy-
robci jen mistni dcefinné organizace, jako ma
Zott tady Zott CR. Takze ta zbytkova procenta,
to jsou jen ty troSicky, které skutecné kupuji ze
zahrani€i pfimo. Albert z Polska dovazi kvanta
véci, ale vétSinu od firem, které tady maji Ces-
ké zastoupeni. Lidl to naopak uchopil jako
marketingovou vyhodu, protoze se nikdy jako
Kaufland nebo Penny Market nesnazil vytvaret
dojem Ceskosti. Ten naopak vzdycky tvrdil, Ze
prodava ,kvalitni némecké zboZi“. A ted'si ko-
necné zase miliZe napsat, Ze pres Gtyficet pro-
cent zbozi ma z Némecka a lakat na némeckou
kvalitu. A vSechno je to jedna velka lez.

Proti emu se cilené vymezujete?

Jednoznacné proti dovoziim. MoZna nékdy
v budoucnu udélame dalSi krok a prejdeme ke
zdravym potravinam. Ted jsme zavedli alespor
oznaceni dobrych jogurti nebo pomazankova
masla bez pfidanych barviv. Z hlediska spole-
censké odpovédnosti jsme myslim lidfi v re-
gionu. Jsme nazorovi viidci. Nemiizeme sice
fikat: Tohle vam neprodame, protoze tolik tu-
ku navic $kodi, ale snazime se v ramci naSich
moznosti lidi edukovat a vést k tomu, aby se
zamysleli nad tim, co jedi. Akce ,Jsme tu do-
ma“ propagovala asi osmdesat vybranych vy-
robki, které v sobé nemély skoro Zadna écka
a podobné latky. Napfiklad COOP v Italii nabi-
zi pouze italské produkty a usiluje o to, aby byl
jejich privatni vyrobek vzdy na trhu ten nejlep-
§i a bez pridavnych latek. Znacka COOP je
v disledku toho mezi Italy na prvnim misté
mezi v§emi znackami.

Za poslednich dvacet let miizeme pozo-
rovat masivni dbytek malych a stfednich
vyrobeii potravin, od zelinafi aZ po mléka-
fe €i uzenare. Velky podil na tom ma jak
zemeédeélska politika dotaci, tak Fetézce,
které preferuji levnéjSi potraviny ze zahra-
niéi. Pry jde o pfirozeny vyvoj. Vly si také
myslite, Ze preZit mohou jen ti nejsilnéjsi?

Celé Némecko Zije z malych firem o patnécti
az dvaceti lidech. ZaleZi jen na pfistupu a roz-
hodnuti lidi. Jedno velké druzstvo kdysi udéla-
lo velké vybérové fizeni na dodavky peciva,
které mélo za cil snizit ceny, a toto jejich roz-
hodnuti v dilsledku zlikvidovalo vSechny lokal-
ni pekarny. My tohle odmitame. NaSe nabidka
je velmi subtilni a nehomogenni, prodavame
(plIné jiné zboZi nez supermarkety. Ale udrzo-
vat balanc, pokud obchodujete s malymi pro-
dejci, je sloZité. Pfitom kdyZ my nebudeme
mit dspéch, ani oni ho nebudou mit. Mame
sto prodejen a je tu dvacet pét pekaren. To
jsou stovky a stovky odbératelskych vazeb. Zi-
vime U¢tarnu, ktera zpracovava tisice faktur na
malé mnoZstvi vyrobk( namisto jedné sou-
hrnné od pfipadného centralniho dodavatele,
kterym bychom mohli uSetfit spousty penéz.

Kopirujete i néjaké strategie fetézcii?

délili na svét lokalni a globalni. V{i¢i nadnarod-
nim a velkym celorepublikovym spole¢nostem
se chovame velmi podobné jako fetézce. Kdyz

pfijde Coca Cola, zalistovaci poplatky Ci leta-
kové poplatky plati stejné i u nas. Ale pak je
svét lokalni a v ném to funguje dpIné jinak.
Regionalni vyrobce k ndm dodava bez poplat-
kli, i propagaci udélame zdarma. Fungujeme
jako dfive klasicti obchodnici. Nakupujeme
zboZi za cenu, kterou urcuji do znacné miry
sami vyrobci. Retézce vytvareji stale vice pri-
vatnich produktl. Vyrobce si tak nebuduje
vlastni znacku, je snadno nahraditelny a doda-
va za horSich podminek, ale poZadavky na néj
kladené jsou mnohem vySSi.

Privatni znacka m(iZe fungovat eticky — pro-
dejce spolupracuje s vyrobcem, chovaji se
k sobé slusné a snazi se z problém( spolecné
hledat cest. A pak jsou retézce, které vztah
s dodavatelem vyuZivaji systematicky. Poskyt-
nou pfileZitost, vy pro né navysite vyrobu, ale
oni uz dopfedu védi, Ze prvni rok ¢i dva vas
nechaji zit za velice dobrych podminek, abyste
se namisal, i kdyZ to je pro né nevyhodné. A vy
pak nakoupite na leasing novou vyrobni linku,
abyste pokryli jejich zvySeny odbér, ktery mi-
Ze Cinit tfeba osmdesat procent vasi produk-
ce. OvSem pak vam zacnou snizovat nakupni
cenu, vy jste na nich zavisli, protoZe dluZite,
a oni ve vysledku na této situaci vydélaji. Jsou
hlupéky firmy, které pfistupuiji na tuto hru. Ne-
smite pro nikoho vyrabét vic nez pétinu vasi
produkce, protoZe potom muZete kdykoli jako
vyrobce odbérateli fict ,nedodam*. Vite, Ze
prijdete o odbér pétiny produkce, ale to neni
katastrofa, prosté si najdete jiného zakaznika.
Nutna je oboustranna zodpovédnost vyrobci
i etické chovani obchodniki. Problém je tedy
i vtom, Ze mali ¢eSti vyrobci pFistupuji na po-
litiku silnych némeckych fetézcd. A potom si
stézuji.

Jak funguje vaSe spoluprace s doda-
vateli?

Lokalnim vyrobctim proplacime faktury ve
zkracené dobé splatnosti, Ihitu tficeti dn
jsme zkratili na ¢trnact nebo deset dni. S témi
pekafi a uzenafi jsme si sedli a fikame: Doda-
vate nam vyrobky, které my ten den prodame
a utrzime za né penize od zikaznika. Budto
mliZeme zaplatit za 30 dni a na téch 30 dni si
ty penize ulozime do francouzské banky, za
coZ nedostaneme v podstaté nic, zatimco
vam, tfeba pekafiim, vytvafime ekonomicky
problém, protoZe vam chybi prostfedky. LepSi
tedy bude, kdyZ vam je dame a v idealnim pfi-
padé, kdyz se dohodneme, Ze nam misto toho
nic, které bychom dostali od banky, date ja-
kousi miliontinu. Vas to moc nestoji a obou-
stranné to mize byt ekonomicky vyhodné.
Nékdy se samoziejmé objevi vykuk, ktery za-
¢ne zaroven dodavat i do fetézci. To jsme pak
troSku nepfijemni, protoZe my vytvarime vy-
robclim prostredi, aby mohli Zit a ne proto,
abychom sami sebe znicili tim, Ze budeme
dotovat konkurenci. Branime lokalni vyrobce
pred vnéjsi konkurenci, ale pak nékdy tém pe-
kaflim fekneme, Ze pozor, mame vas radi,
protoZe délate skvélé vyrobky, zaplatime
hned, lidem to chutnd, ale ted’ udélame to, Ze
od toho zakaznika dostaneme penize, ty
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SVOBODNY STATEK NA SOUTOKU

K azdy socialni organismus je jedine¢ny. Je utvaren svym okolim, umisténim,
rostlinami, které tu rostou, zviraty, ktera tu ziji, ale také lidmi, ktefi o néj pecu-
ji. A praveé role zahradnika mlze hospodafrstvi vtisknout tvar, ktera vam uz na prv-

ni pohled pfijde povédoma.

Pravé téma kulturni krajiny a jejiho vy-
znamu jako mista, které se opét muze stat
mistem setkavani lidi, je jednou z mnoha
vyzev Jaroslava Lenharta, feditele ne-
ziskovky Svobodny statek na soutoku
v Ceskych Kopistech. Jak ho s&m popisu-
je: ,Svobodny statek na soutoku je jednim
z mala (zemédélskych podnik( - pozn. au-
tora), ktery se v neziskové formé snazi pa-
sobit nejen v neziskovém sektoru. V jeho
poslani jako zemédélce je nejen zdravé
hospodarit, ale snazit se, aby to zdravé
mohlo byt vidéno; af uz v obchodu, nebo
v socialnich otazkach spole¢nosti.”

Vzesel z Camphillu

Kromé hospodarskych ¢innosti, jejichz
zakladem jsou principy biodynamického
zemeédélstvi a jejichz (vedlejSi) produkt
umoznuje financovani chodu organizace,
se zde vénuji i lidskému rozméru. Pét celo-
ro€nich spolupracovniku pfichazi z mistni-
ho Ufadu prace, je jim poskytovano pora-
denstvi v osobnich financich i podpora
v daldim vzdélavani v oboru. Kromé dlou-
hodobé& nezaméstnanych jsou do Cinnosti
statku za¢lenéni i lidé z matefské organiza-
ce Camphill na soutoku. Camphill poskytu-
je chranéné bydleni a centrum dennich

tu pekarny a susarny bylin bylo vhodné&;jsi
zvolit si dalSi pravni formu obecné pro-
spésnou spole¢nost. | kdyz se velky plano-
vany projekt nakonec neuskutecnil, Statek
vznikl a od té doby se dal rozviji. Zajima-
vosti je, Ze se v zakladaci listiné podafilo
v8echny aktivity zapsat jako verejné pro-
spésné, a tak ma statek pozehnani Gradu
kromé jiného rozvijet oborovou spolupraci,

sluzeb pro lidi se spe-
cialnimi  potfebami.
Kromé toho, ze vy-
chazi z anthroposo-
fie, se od standard-
nich socialnich slu-
zeb lisi spoluzitim
a utvarenim lécivého
mista pro lidi, ktefi

zde Zziji.
Spojeni se Zemi je
podle  zakladatele

camphill Karla Kéni-
ga jednim ze zdroju
IécCivé sily pro obyva-
tele vesnicek, jejichz
formu camphilly ve
svété nabyvaji. A tak
je biodynamické ze-

médélstvi jejich Cas-
tou soucasti, i kdyz v dnesni dobé jiz s jis-
tou davkou samostatnosti. A podobny vy-
voj se odehral i v Ceskych Kopistech.
Ekozemédélstvi se zacalo rozrustat, né-
kolikrat se zdvojnasobila plocha obhospo-
dafované pldy (v soucasnosti 10,82 ha),
rostl vynos i nasledny obchod, pocet spolu-
pracovnikl i mnozstvi prace, které bylo tre-
ba udélat. Navic kvuli planovanému projek-

férovy obchod a pfispivat k obnové posta-
veni zemédélce ve spolecnosti.

Spole€enstvi kolem Svobodného statku
na soutoku

Kromé camphillského_spoleCenstvi lidi,
ktefi tu ziji a pracuji, se Ceské Kopisty sta-
ly jakousi zemskou kotvou i pro nové vznik-
Ié Spolecenstvi kolem Svobodného
statku na soutoku, které tvofi lidé zapo- »

JSME NAZOROVi vUDCI

poSleme vam, vy date mzdu zaméstnan-
clim, a pak vasi zaméstnanci za ty penize,
které dostanou od nas, si jdou nakoupit levné
do Kauflandu. Nesmime si platit svou smrt.
Na Konzum je v soucasné dobé navazano az
tfi tisice zaméstnancil — v pekarnach a riiznych
vyrobach, plus naSich osm set lidi. A my by-
chom samoziejmé radi, aby ti lidé, ktefi nam
dodavaiji, si u nas i nakupovali. Lokalni vyrob-
ce chranime a podporujeme, ale mélo by to byt
oboustranné. My bychom na tom méli rozum-
né vydélavat a nikdo by nikoho nemél potéapét,
véetné zaméstnanc(i. Pfed ¢asem jsme méli ta-
kovou poradu s mistnimi vyrobci a popisovali
jsme, jak by to mélo byt. NemiZe to skongit
tak, Ze cely tento fetézec bude fungovat a nasi
zamestnanci i zaméstnanci vyrobcl maji rela-
tivné podprtimérnou mzdu vici republice,
a majitel pfijede v posledni znacce mercedesu.
A pfed zasedaci mistnosti bylo parkovisté piné
poslednich model(i far. Teoreticky my jako ob-
chodnici bychom je méli vyzdimat a oni by
mohli byt ti s opryskanymi Skodovkami, ale vy-
sledek je skoro opaCny. NejvétSi problémy
v tomto sméru jsou se zemédélci. Zemedélsky
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sektor se (plné znicil dotacemi — na co neni
dotace, to nedélaji. Samoziejmé si taky zvykli
na pfijmy, které jsou GpIné nesmyslIné, takze
vétSina zemédélcll jezdi v terénacich a pfipada
jim to normalni.

My jsme chtéli pfed ¢asem pomoct mistnim
producentlim s kolisanim cen mléka, jako to
funguje tfeba v Némecku. Cena je nékdy odpo-
vidajici a nékdy je pod vyrobnimi naklady.
A zemédélci vzdycky, kdyZ je pod vyrobnimi
naklady, fikaji, Ze se s tim musi néco délat,
takhle se neda vyrabét, ale kdyZ je nad nimi,
tak mIGi. A my jsme pred ¢asem oslovili tyto
naSe lokalni zemédélce a fikame: ,,0dbirdme
mléko z mistnich mlékaren, kterym dodavate.
Viyrobni naklady jsou néjaké a kdyZ bude trzni
cena mléka niz8i nez vyrobni naklady, tak my
Cast téch ztrat vezmeme na sebe. A budeme
vam doplacet za kazdy litr.” To se jim libilo. Ale
pak jsme Fikali, Ze ve chvili, kdy budou ty ceny
nad vyrobnimi naklady, podéli se s nami
o zisk. A reakce byla: To ne, to uZ jsou nase
penize. Nakonec mistni mlékarna nema co vy-
koupit, protoZze zemédélci mléko prodaji do
Némecka a ve finale, kdyz tam klesnou ceny,
pfijdou a Fikaji: Nemohli byste néco... Zemé-
délci, to je zvlastni svét.

Vlyroba potravin je silné pokiivena dota-
cemi. To, co zemédélci péstuji, pfece na na-
Sich stolech konéi jen zfidka, Gastéji to jde na
hiopaliva nebo na zkrmeni chovnymi zvifaty.

Nechci byt antibabiSovsky, je to ted strasné
laciné, ale tohle se dplné zvrhlo a délaji se vé-
ci, které jsou nesmysiné. Mali vyrobci sice uz
dnes vétSinou nedodavaji do fetézcl, nejsou
tolik zavisli — pekafi zaCali provozovat své pe-
karny, uzendafi jezdi na farmarské trhy a k to-
mu dodavaji do Jednot a podobné. Ale porad
z(istava tvrda konkurence v podobé Vodnan,
Kosteleckych uzenin, fabrik velkovyroby. Ty by
se taky potfebovaly rozSifovat, jenZe ono uz
neni kam. Najednou se zaCinaji zpfisiiovat pra-
vidla a hygienické postupy pro vyrobu, legisla-
tivni véci se tak komplikuji, Ze ti mali maji vel-
mi téZké to na trhu ustat. A z hlediska vefej-
nosti to vypada dobre — zpfisiiujeme zakony.
Ale dlouhodobé tohle zagina vytésfiovat malé
vyrobce. Cela republika se da zasobovat z né-
kolika malo masokombinat{i a pekdren, jejich
produkce mize byt kvalitni, se zarukou, to
vSechno miize byt v'poradku. AZ na to, Ze to
budou délat ty dvé, tfi fabriky. Snazime se byt
tomuhle protivahou.

Rozmlouval Tomas Uhnak
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