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Jen par let stacilo, aby se znacka Brodowin stal pojmem v némec-
kém ekologickém zemédélstvi, pficemz podnik zacinal prakticky od
nuly a navic v byvalé NDR s “dédictvim” LPG. V berlinskych
bioobchodech i biosupermarketech najdete koutky i celé pulty
s biopotravinami s demeter znackou ekodvora z Brodowinu - hovézi
maso, mléko, tvaroh, syry, zelenina. Pfed par lety znali Brodowin
jen rekreanti, ktefi jezdili k tamnim jezeriim a v Brodowinu zase sko-
ro nikdo nevédél, co je to ekologické zemédelstvi a biopotraviny.

Zazrak? Ne, jen dlikaz starého
uslovi: kdyz se chce, tak to jde.
Timto heslem se musi fidit pre-
devS§im management podniku.
Zacne-li misto toho hledat misto,
kde by se nejlépe zacal “kopat
tunel”, skonci jako stovky jinych -
bankrotem. V Brodowinu byl tim
pravym muzem v Cele Peter
Krenz, muz s obrovskou vymluv-
nosti, kterou mozna oceni novi-
naf, ale ktera zfejmé predevsim
dokaze presvédcit lidi ve vlast-
nim podniku.

Sebelepsi mysSlenka je totiz
k ni¢emu, kdyz nemate nikoho,
kdo by ji realizoval.

“Na jedné strané pomysinych
vah byla pfi rozhodovani pred
deseti lety ekosféricka rezervace
viesovist a sedm jezer ve tietim
stupni ochrany vod. Na druhé
strané LPG s 8 000 ha, které se

rozpadlo do mensich celki podle
vesnic. Brodowin mél 1 600 ha
a vice nez 100 zaméstnancu -
v celé vesnici pritom Zije 400 lidl.
Zemédélstvi v EU je jasné na-
linkované - 8 tun obili z hektaru
a 5 lidi na 1000 hektart - pak
prosperujete. Ale to je cesta,
kterou jsme jit nechtéli. Zhroutily
by se veskeré socialni struktury,
lidi by museli za praci jinam, po-
kud by ji nasli; a vesnice by se
stala pouhou nocleharnou. Mia-
dez utika a selky Cekaji, kdo
z Berlina si koupi jejich statek.
Jak z toho ven, o tom jsme dis-
kutovali dva roky a nakonec jsme
se rozhodli pro ekologické zeme-
délstvi se zpracovanim a prode-
jem, protoZe ani ekologické ze-
médélstvi samo by nedokéazalo
vytvorit potrebna pracovni mista.
Pocet pracovniki zemédélské

biopotraviny

ekozemédélstvi

biodiverzita
ekologie

vyrobé klesl na 25 a ve zpraco-
vani a prodeji jsme vytvorili 30
novych mist.“fika Peter Krenz.

“Sli jsme vsak dal - za hranice
podniku. Koncept ekovesnice
Brodowin se vyviji uz deset let, je
to vysledek jednani podniku a ra-
dy vesnice, vize do budoucna.
Dnes v Brodowinu hospodafi eko-
logicky i dalsi farmy - my jsme ve
sdruzeni Demeter, jiné v Bioparku,
rozviji se tu agroturistika.”

Je to béh na dlouhou traf.
Zménit mysleni lidi na vesnici
neni jednoduché. Pfed deseti le-
ty by si nikdo v Brodowinu nedo-
kazal predstavit, to, co je dnes
béZnou skutecnosti - otec, ¢len
ekologického sdruzeni Biopark,
hospodafi soukromé, syn pracu-
je v zelinarstvi Ekodorfu Brodo-
win, které prodava otcovy pro-
dukty. Misto fevnivosti a konku-
ren¢niho boje se v Brodowinu
vytvareji podminky pro vse-
stranny rozvoj vesnice. Samo-

zfejmé tomu tak nebylo vzdy
a vlibec ne na pocatku cesty.

“Za nejvétsi uspéch a potvrze-
ni spravného sméru povazuji
fakt, Ze mne po deseti letech uz
zase zdravi sousedka, kterou
jsem tehdy musel pri snizovani
stavu propustit,” konstatuje Pe-
ter Krenz.

“Lidi byli z LPG zvykli, Ze do-
stali pfidélenou praci a za nic
nezodpovidali. Po roce 1989 by-
lo nejtezsi lidem vysvétlit potre-
bu vysoké osobni odpovédnosti,
jak funguje s.r.o., komanditni
spolec¢nost. Jedina forma podni-
ku, kterou byli lid ochotni pfi-
jmout, bylo druZstvo. Jenomze
banky nebyly ochotné druzstva
financovat. Chtély, aby rucili jed-
notlivci, ne predstavenstvo.
Druzstvo bylo navic zatizeno
velkymi dluhy z byvalého LPG,
které postavilo napfiklad kultur-
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ni dim. Ten vsak stoji v sou-
sedni vesnici, ale dluhy se
rozpocitaly na nastupnické
podniky podle hektard.

V roce 1992 jsme zaloZili
s.r.o., kam vstoupili pracovnici,
ktefi méli pozemky a jeden in-
vestor s porozuménim pro
ekologické zemédélstvi. To uz
bankam vyhovovalo a dosahli
jsme na zajimavé uvéry s niz-
kymi uroky a statnimi zaruka-
mi. Druzstvo a s.r.o. se vyvije-
ly paralelné. DruZstvo nese
dluhy, s.r.o. vybudovala novy
podnik, a tak jsme se v roce
1995 dostali ke zpracovani
produkce (oddéleni bylo nut-
nosti, protoze v Némecku se ji-
nak zdaruje zemédélska a ji-
nak potravinarska vyroba).”

Tento “slalom” v zakonech
vSak v Brodowinu zdaleka ne-
skongil. V roce 1999 se spajilo
druzstvo a s.r.o. opét v jednu -
komanditni spolec¢nost. Vydé-
len z ni byl majetek a vlozen
do obecné prospésné spolec-
nosti, kterd mdze z vynosu lé-
pe podporovat socialni progra-
my a dobfe spravovat pfipad-
né dary. VSechna tato opatreni
maji jediny cil - stabilizovat
podnik i celou vesnici, cozZ je
v nelehké dobé pro zemédél-
stvi nejdllezit&jsi.

“Tretina zemédélskych podni-
ki v byvalé NDR nebude
schopna zaplatit staré dluhy
a banky se uz dnes tési na je-
jich krach. A v oekavani jsou
i druhorozeni synci sedlaku
z Bavorska, ktefi nemohou byt
pany na rodném gruntu. Ti kou-
pi velké podniky a prijdou sem

hospodarit,” predvida historii
méné proziravych podnik(l Pe-
ter Krenz.

V Brodowinu se podafilo
podnik stabilizovat nejen eko-
nomicky, ale i lidsky. “Dnes je
tu pocit sounaleZitosti, odpo-
védnosti, kterého nebylo snad-
né dosahnout,” tika Peter
Krenz. “Soused sousedovi ne-
fekne, Ze Spatné ore, protoze
s nim jesté chce jit na pivo.
A tak jsme na pocatku vzali
manazery zvenci - ze zapadni
casti Némecka, coz lidi nesli
nelibé - pfece nam nebudou
poroucet cizaci. Podafilo se to
vSak prekonat, i kdyz jsme ne-
byli daleko od krachu. Ale po-
kud nékdo neprevezme odpo-
védnost, neda se niceho do-
sahnout. Snazime se zvysovat
motivaci lidi, pocit sounaleZi-
tosti. Jste-li jen trochu patriot,
musi vam délat dobre, Ze sem
prijizdéji lidé nakupovat i zda-
leka pravé vase produkty, pro-
toZe si vydobyly dobré jméno.

To se vsak nevytvaii snadno.
Drzime prodejnu “ze dvora”,
i kdyz jejim prosttednictvim

realizujeme 2-3 % obratu. Ale
tato prodejna pomaha vytvaret
image, stejné jako to, Ze se
kazdy tyden objevuje Eko-
vesnice v novinach, kazdy me-
sic v televizi. Soustavné pra-
cujeme s verejnosti - porada-
me dny otevienych dveri, fes-
tivaly, seminare.

Snazime se maximalné vy-
chazet vstfic poZadavkim za-
kaznikd. S prodejem balicku
masa jsme napfiklad zacinali
tak, Ze jsme byka rozdélili pro-
porcné na tricet balicka. O to
vSak nebyl zajem. Dnes se ba-
licky vytvareji presné podle
poZadavku zakazniku, zbytek
masa se zpracuje na masné
vyrobky v feznictvi, s nimz
spolupracujeme. Roste zajem
o vepfové v kvalité bio, proto
zaciname s chovem prasat.

Vybudovali jsme mlékarnu,
vV niz zpracovavame mléko
i od dalsich ekologickych pod-
nikd. Hlavnim produktem je pl-
notucné biomléko (polotucné
tvofi jen 30 %), tvaroh a syr
mozarela. Zakazniky musite
presvédCit o tom, Ze vas vyro-
bek je skutecné dobry a je
spravné za litr mléka zaplatit
vic neZ za litr balené vody (coz
v Némecku vibec neni nad-
sazka, ale hola skute¢nost).

Zeleninové bednicky, kterych
tydné rozvazime 1300, sice
nabizime v deseti zakladnich
druzich, ale kazdy ma moz-
nost si do ni pfiobjednat dalsi
zbozi - tfeba pét kilo cibule
(zelenina se pfitom v Brodowi-
nu jesté pred par lety vibec
nepéstovala - poptavka po ni
vSak byla impulsem k zalozeni
3000 m? sklenikd a 1500 m? fo-
liovnikd a péstovani 20 ha pol-
ni zeleniny - pozn. autora).
Objednavky prijimame telefo-
nicky, faxem, pres internet.
Spokojenost zakaznika se vy-
placi dvojnasob, nebot nejen
pfichazi znovu, ale pfivadi
s sebou i své zname.”

Zpracovatelské a obchodni fir-
my ekovesnice Brodowin pro-
speruji, ale “netyji” na ukor ze-
médélstvi, nebot jejich zisky pu-
tuji pravé do zemédélské vyro-
by. Zajisténo je to nejen smluv-
né, ale i lidsky, nebot v Gele
téchto firem stoji lidé ze zaklad-
ni zemédélské s.ro. ‘Usem za
odbourani plosnych dotaci do
zemédélstvi, na néz EU rocné
vydava 50 miliard ECU. Tyto
penize mizi ve spravnich struk-
turach, u obchodnikd, ve velko-
Skladech. Nevydélava se v ze-
médélstvi, ale na zemédeélstvi.
Proto se musime co nejlépe
prezentovat, aby zakaznici vy-
hledavali nase zboZi, ukazovat,
jak se starame o krajinu, Ze tu
mame jezero s pitnou vodou,
aby sem prijizdéli a utraceli své
penize. Pres dotace se k pené-
zUm, které si zaslouzime, nedo-
staneme.”

V Brodowinu se podafilo vy-
tvofit model velkého prosperu-
jiciho ekologického podniku,
ktery sice neni “tovarnou na
penize”, ale umoziuje slusny
zivot nejen desitkam zamést-
nancu, ale celé vesnici. “Na
ekozemédélstvi nezbohatne-
te, ale mdzete se zpfima podi-
vat do o¢i svym détem,” fika
Peter Krenz a je na ném vidét,
ze to neni naucena fraze, ale
skute¢né osobni presvédceni,
které nyni v Brodowinu nema
zdaleka jen on.

TEXT A FOTO:
MILOSLAV VOHRALIK

Foto na titulni strané: Peter Krenz
predvddi brodowinské miéko.

Dole: “zeleninové bednicky” a
sklenik.

Vpravo nahore: od utery do
pdtku se po Berliné a okoli
rozveze 1300 bednicek. -
“Balikovd baba” vitd ucastniky
dne otevienych dveri.
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